TAWASTIA GOLF & COUNTRY CLUB OY:N HALLITUKSEN VUOSIKALENTERI 2023

HALLITUKSEN KOKOUKSISSA KASITELTAVAT ASIAT

Hallituksen kuukausittaisiin kokouksiin sisdltyy aina toimitusjohtajan katsaus, jossa kasitellaan
myynnin kehitys, kentén tilanne, liikekulut, ravintola, mahdolliset tulosta/toimintaa uhkaavat tekijat,

ja mahdolliset muut erityiset huomiot.

Toimitusjohtajan katsaukseen sisaltyy tarpeellisin osin ajankohtaisselvitys asetettuihin tavoitteisiin
padsemisesta. Lisaksi kuukausikokouksissa kay kulloinkin vallitsevan tilanteen ja tarpeen mukaan

muita asiantuntijoita raportoimassa ajankohtaisista asioista.

ASIA

TOIMENPIDE

VALMISTELIJA JA
ESITTELUA

Ennakkotietoja tilinpdatoksests, tiedoksi toimitusjohtaja
tunnusluvut

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen paatetdan hallituksen sihteeri
Yhtiokokousasiat paatetaan toimitusjohtaja seka

hallituksen esitykset
yhtiokokoukselle

puheenjohtaja

Tilinpaatos ja toimintakertomus

Yhtiokokous ja hallituksen jarjestaytyminen

hyvéksytdan ja
allekirjoitetaan

toimitusjohtaja

Hallituksen tydjarjestys

Hallituksen vuosikalenteri

hyvaksytaan
tyojarjestys ja
vuosikalenteri

puheenjohtaja ja
hallituksen sihteeri

Yhteinen henkilokunnan strategiakokous hallituksen
kanssa (kenttd, toimisto, ravintola)

Strategian toteutumisen seuranta ja padivittamisen
valmistelu

puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja

Strategian toteutumisen arviointi ja paivittaminen

arvioidaan ja
paatetaan strategian
paivittamistarpeet

puheenjohtaja ja
toimitusjohtaja

Myynnin tilanteen tarkempi lapikdynti

tiedoksi ja
tarvittaessa
toimenpiteita varten

toimitusjohtaja,
palvelupaallikkod




Kentan tilanteen tarkempi lapikdynti tiedoksi ja toimitusjohtaja
tarvittaessa

toimenpiteita varten

Tietoturvallisuuden ja tietosuoja-asioiden katsaus arvioidaan ja toimitusjohtaja
todetaan riittavyys

Kenttdkatselmus kenttamestarin kenttdmestari ja
katsaus ja pelikierros | toimitusjohtaja

Vastuullisuus Tawastilla tiedoksi ja toimitusjohtaja
tarvittaessa

toimenpiteita varten

Budjettiennuste tiedoksi ja toimitusjohtaja
tarvittaessa
toimenpiteita varten

Hallituksen itsearviointi sovitaan hallituksen sihteeri ja

toteutuksesta puheenjohtaja

Seuraavan vuoden toiminnansuunnittelun keskustelua puheenjohtaja ja
kdynnistaminen toimitusjohtaja
Hallituksen itsearvioinnin tulosten lapikdynti keskustellaan ja hallituksen sihteeri ja

todetaan tarvittavat | puheenjohtaja
toimenpiteet

Liikekulusuunnitelma ja myyntibudjetti seuraavalle hyvaksytaan toimitusjohtaja
vuodelle

Investointisuunnitelmat hyvaksytaan toimitusjohtaja
Yhtion toimintasuunnitelma seuraavalle vuodelle hyvaksytaan toimitusjohtaja

Tilinpaatosaikataulu, ohjeistus ja vastuut hyvaksytaan toimitusjohtaja

Kokousaikataulu seuraavalle vuodelle ja hallituksen hyvaksytaan toimitusjohtaja
vuosikalenterin tarkistus




